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.!Y!b {¦b¦ ¦  

«ƭƪŜƳƛȊ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀȅŀƴ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ, 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴdaki 

ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀŘŀ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ, 

fikri sermayeǎƛƴƛ ƎǸƴŘŜƴ ƎǸƴŜ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪta, aȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛǒƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪ sƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ve 

мл hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸrƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

sistemimiz ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ²Lth ƴŜȊŘƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀǘŜƴǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Tƴceleme Otoritesi 

olarak atanan ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳƴǳƴ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ bu alanda ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƻƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

2018-нлнл ¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ daha da ƘƤȊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƳ ¢ǸǊƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

5ŀƴƤǒƳŀ YƻƴǎŜȅƛƴƛƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōǳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜŎŜƐƛȊΦ 
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¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ 

ǾŀŘŜŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊ, 2017 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka Kurumu œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ediyorum. 

 

                                                                                                    5ǊΦ CŀǊǳƪ m½[« 
                                                                                     .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ 
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«{¢ ¸mb9¢T/T {¦b¦ ¦        

нлмт ȅƤƭƤΣ ¢ǸǊƪ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ tarihi 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 

ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ve SƤƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳ 

Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ   

.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

мнл ōƛƴƛ ŀǒŀƴ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳǎǳȅƭŀ 

taǊƛƘƛ ōƛǊ ȊƛǊǾŜ ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ yerli 

ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ 

ƻǊŀƴƭŀ ҈опΩƭǸƪ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œƻƪ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ƛǒŀǊŜǘ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ 

310 ǘŜǎŎƛƭƭƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ōŜǒ ȅƤƭŘƤǊ пл ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳǎǳȅƭŀ 

ǸƭƪŜƳƛȊ ŘǸƴȅŀda ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ŜŘƛƴƳƛǒΤ ǎƻƴ с ȅƤƭŘƤǊ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ 

ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ƻƭǳǊƪŜƴΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ǸœǸƴŎǸΣ 

ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜǒƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ²Lth ƴŜȊŘƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Patent !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƴŎŜƭŜƳŜ hǘƻǊƛǘŜǎƛ olarak faaliyete 

ōŀǒƭŀȅŀƴ YǳǊǳƳǳƳǳȊΣ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ulǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜΤ ŀȅǊƤŎŀ œŜǾǊŜ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ve inceleme raporu taleplerini de 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

нлмт ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǹlkemizin fikri sermayesinin ve ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŦŀǊƪƭƤ ǘǸǊŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ toplam 214 proje ve etkinlik ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 



vi 

 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ стсф ǎŀȅƤƭƤ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ YŀƴǳƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǒŜƪƭƛȅƭŜ !ƪŀŘŜƳƛ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴa bŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ 

Akademisi ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ƻrtaǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ 

ǇŀǘŜƴǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ tŀǘŜƴǘ !ǘǀƭȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ bŀǒƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ haklarƤ konusunda ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƛƳƛȊŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2017-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƘŜƴǸȊ ƻƴǳƴŎǳ ƎǸƴǸƴŘŜ YǳǊǳƳǳƴ 

YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ŘƻƐǳǊƳǳǒ ve 2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ м hŎŀƪ нлму 

tarihi itibariyle uygulamaya ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka Kurumu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴΣ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀƪ ŜƳŜƐƛƴƛƴ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛǎƛƴƛƴ ōƛǊŜǊ ǎƻƴǳŎǳ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳn bilinciyle ŘŜƐŜǊƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

 

                                                                                                             Prof. Dr. Habip ASAN 
                                                                                                                   Kurum .ŀǒƪŀƴƤ 
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мΦмΦ aT{¸hb ±9 ±T½¸hb  

Misyonumuz    

{Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǸǘǸƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪΣ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪΣ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀƪ.  

Vizyonumuz 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŦƛƪǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ olmak. 

мΦнΦ ¸9¢YT, Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w  

с YŀǎƤƳ нлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ рллл ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤΣ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ōƛǊ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ 

ü ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

ü «ƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀπƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎƛ ƛƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ü {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻnu 

ƪŀƳǳƴǳƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜǎƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka Kurumunun ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ рллл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

a) tŀǘŜƴǘƭŜǊΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ ƳŀǊƪŀƭŀǊΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴ ŀŘƭŀǊƤΣ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ 

ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŘŜǾǊŜ ǘƻǇƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ǾŜ ōǳ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ, 

b) ½ƻǊǳƴƭǳ ƭƛǎŀƴǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀōuluculuk faaliyetlerinde bulunmak ve mahkemelerde 

ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

c) Lisans ve devir anlaǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŜǘƳŜƪΣ 

d) BǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

e) {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
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ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ,  

f) ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ,  

g) {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǸƭƪŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ 

ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ,  

h) ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǾŜ 

biƭƎƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƪ, bu bilgileri 

kamunun istifadesine sunmak,  

i) {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ,  

j) {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ,  

k) {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛlmesine 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ǿe 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

мΦоΦ T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

мΦоΦмΦ CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

¢«wYt!¢9b¢Σ άIƛǇƻŘǊƻƳ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥммр ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜκ!bY!w!έ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 31.870 m2 

alana kurulu ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ, 

Kurum ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊǒƛǾ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛΣ пмс ƪƛǒƛƭƛƪ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳΣ мп ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ н ƳƛǎŀŦƛǊ ƻŘŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƻŘŀǎƤΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ 

ƳǳǘŦŀƪΣ ƪŀƴǘƛƴ ƛƭŜ фу ŀǊŀœƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ мсу ŀǊŀœƭƤƪ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ, faaliyet 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ŘƤǒƤƴŘŀ άbŜŎŀǘƛōŜȅ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥпф YƤȊƤƭŀȅκ!bY!w!έ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜΣ ф ƪŀǘ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ǾŜ м ƪŀǘ ǘŜǊŀǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мл ƪŀǘƭƤ тсс m2 ŀǊǎŀ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ōƛƴŀǎƤ Bilim, Sanayi 

ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ YǳǊǳƳǳƴ ф adet resmi hizmet ŀǊŀŎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мΦоΦнΦ mǊƎǸǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳΤ Bilim, Sanayi ve Teknoloji .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜli bir kamu 

ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦ YǳǊǳƳΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

hizmet birimleri, ŘŀƴƤǒƳŀ ve denetim ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Ana hizmet birimleri; Patent, Markalar, ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊΣ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊΣ ¸ŜƴƛŘŜƴ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 5Ƥǒ TƭiǒƪƛƭŜǊΣ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴΣ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΤ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ, Personel, Destek Hizmetleri 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ, 

ŘŀƴƤǒƳŀ ve denetim birimleri; Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ve Tœ 

Denetim Birimi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜtim Kurulu, YǳǊǳƳǳƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΤ 

!ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ōƛǊŜǊ ǸȅŜΣ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ Ǹœ ǸȅŜΣ YǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ōƛǊ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜŘƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ .ŀǒƪŀƴƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤŘƤǊΦ  

¸ƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊΣ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ƪƛǒƛƴƛƴ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳΣ рллл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒǳǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳΣ YǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ YǳǊǳƳŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ 

ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

raporuΣ ōǸǘœŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸǒǸƴŎŜ ōƛƭŘƛǊƛǊ ǾŜ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

.ŀǒƪŀƴΣ YǳǊǳƳǳƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛŘƛǊ ǾŜ YǳǊǳƳǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ ƛƪƛ .ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ YǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Ǹœ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 

kararname ilŜ ŀǘŀƴƤǊƭŀǊΦ .ŀǒƪŀƴΣ Kurum hizmetlerinin; ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ǎƤƴŀƛ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŀΣ Ƴƛƭƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛȅŀǎŜǘƛƴŜΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ 

ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊ. 
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

Kamu ve ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ, ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŘŀΣ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ tescilinden 

sorumlu kurum olan ¢«wYt!¢9b¢, faaliyetlerine ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻjilerinden azami 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎƤƴŀƛ ƘŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ōƛƭƎƛȅŜ elektronik ortamda 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ, ortaya 

œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƎǸƴŎŜllenmektedir. 

Kurum iƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƘŀōŜǊ ōǀƭǸƳǸ ƘŜǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ SŀȅƤǎƤ млΦлллΩƛ ŀǒŀƴ ¢«wYt!¢9b¢ e-ōǸƭǘŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅǳǊǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 

haberler ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 1- 5ƻƴŀƴƤƳ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ  

 2013 2014 2015 2016 2017 

aŀǎŀǸǎǘǸ YƛǒƛǎŜƭ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 649 690 604 642 642 

5ƛȊǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 58 60 70 62 72 

¸ŀȊƤŎƤ 364 408 380 318 318 

Video Konferans Sistemi 1 1 2 2 2 

tǊƻƧŜƪǘǀǊ /ƛƘŀȊƤ 16 14 15 15 15 

Tablo 2- Fiziksel Sunucu Envanteri   

     2013 2014 2015 2016 2017 

TƴǘŜǊƴŜǘ {ǳƴǳŎǳ  sanal sanal sanal sanal sanal 

Uygulama Sunucusu  sanal sanal sanal sanal sanal 

±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ {ǳƴǳŎǳǎǳ  2 2 2 2 2 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ hǊǘŀƳƤ sanal sanal sanal sanal sanal 

Desteklenen Protokoller TCP/IP TCP/IP TCP/IP TCP/IP TCP/IP 

TƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƐƭŀƴǘƤǎƤ 50Mbit 50Mbit 50Mbit 100Mbit 100Mbit 
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1.3.3.1. YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ   

¢«wYt!¢9b¢ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ƻƪǳȅǳŎǳƭŀǊŀ 

hizmet ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ koleksiyonuΤ ǎƤƴŀƛ ǾŜ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǘŀǇΣ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ ve tezlerden 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ǎƻǊƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƪataloglanarak, ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢«wYt!¢9b¢ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ мн ƪƛǒƛƭƛƪ 

ƻǘǳǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƪƻƴusunŘŀ ǘŜƪ ȅŜǘƪƛƴ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀƴ ¢«wYt!¢9b¢Ωin 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1.3.3.2Φ hǘƻƳŀǎȅƻƴŀ .ŀƐƭƤ TǒƭŜƳƭŜǊ                

hǘƻƳŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƪƤǎŀƭǘƳŀƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ Ƙŀǘŀ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 2017 ȅƤƭƤnda da 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YǳǊǳƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ŀǎŀǊƤƳ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤƴŀ ό5ŜǎƛƎƴǾƛŜǿύ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀƴ YǳǊǳƳΤ ōǳ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤȅƭŀ EUIPO, 

²Lth ǾŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǳƭǳǎŀƭ patent ofislerin ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊƛ  ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 9¦Lth 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 5ŜǎƛƎƴǾƛŜǿΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜƪ ōƛǊ ŀǊŀ ȅǸȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ 

ƛǎǘŜƴŜƴ ŘƛƭŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KurumΣ ²Lth ƛƭŜ aŀŘǊƛŘ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŀƪƛǘ ǘŀǊŀŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜȅŀ 

ƳŜƴǒŜ ƻŦƛǎ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ²LthΩȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ortamda bŜƭƎŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ άa9/!έ ƛƭŜ άahtέ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǀȅƭŜŎŜ 

ǇƻǎǘŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƎŜŎƛƪƳŜ ǾŜ ƪŀȅōƻƭƳŀƭŀǊ ǀƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ Ǉƻǎǘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŘǸǒǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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DŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ǾŜ !ǊǒƛǾ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ (EBAYS), 

ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒƳƤǒΣ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ǎŜǾƪΣ ǇŀǊŀŦ ǾŜ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƪƤǎŀƭƳƤǒΣ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ƛǒƎǸŎǸ, 

ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛlebilir bir 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurum aǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ bulunan ȅŀƪƭŀǒƤƪ ср Ƴƛƭȅƻƴ ǎŀȅŦŀ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмп !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ά5ƛƧƛǘŀƭ !ǊǒƛǾ tǊƻƧŜǎƛέ нлмт ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜȅƭŜΣ ŦƛȊƛƪƛ ŀǊǒƛǾƭŜǊ taranaraƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒΣ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ 

ŦƛȊƛƪƛ ŘƻƭŀǒƤƳƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurum, ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ve kaliteli hizmet vermŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ     

e-fatura sistemini ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ Ŝ-defter uyƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

aǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƪƤƭƳŀƪ ŀŘƤƴŀ YǳǊǳƳ 

ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ƻƪǸƳŀƴΣ !ǊǒƛǾ ǾŜ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Sistemi ve Marka, Patent, TaǎŀǊƤƳ ǾōΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ Bu hizmetlerden e-ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumun ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ҈фл Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ YǳǊǳƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ de ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳŘŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŘŜƴ ƎǸƴŜ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎǳƴǳŎǳ ǾŜ Řƛǎƪ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀΣ ancak ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǸƴƛǘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ нлмт 

ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅeni nesil bƛǊ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǘǸƳ ǎƛǎǘŜƳ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ 

ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ǾŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ teknik œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ olup, нлму ȅƤƭƤƴƤƴ 

ƛƭƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ aŀƭȊŜƳŜ hŦƛǎƛƴŘŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

YǳǊǳƳǳƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ 

ǎŜǊǾƛǎƭŜǊŘŜ ŎƛŘŘƛ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ 
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ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 2017 ȅƤƭƤƴŘŀΤ tŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǀƳǊǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƴƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ȅŜŘŜƪƭƛΣ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 

verimli ve efekǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƳƻŘǸƭŜǊΣ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœirilmesi planlaƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƪǊƛǘƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǎŀƪƭŀƳŀƪ ǾŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƻƐŀƭ ŦŜƭŀƪŜǘ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜǊƛ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άCŜƭŀƪŜǘ YǳǊǘŀǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳalarŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ trojeȅŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛ 

depolama ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ YǳǊǳƳ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

1.3.3.3Φ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ TǒƭŜƳƭŜǊ                   

.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ patent vekilleri ve marka vekillerinin ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ haklarƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ imkaƴ ǘŀƴƤyan œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ нлмт yƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭsonu itibariyle, ŜƴǘŜƎǊŜ ŘŜǾǊŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƘŀǊƛœ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ 

ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

                                    Tablo 3 - 4ŜǾǊƛƳƛœƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 PATENT/F. MODEL TASARIM MARKA GENEL TOPLAM 

YIL 4ŜǾǊƛƳƛœƛ Toplam 4ŜǾǊƛƳƛœƛ Toplam 4ŜǾǊƛƳƛœƛ Toplam 4ŜǾǊƛƳƛœƛ Toplam 

2015 16.049 17.541 37.656 40.206 81.566 110.679 105.845 137.116 

2016 19.327 20.312 39.472 40.363 84.454 107.716 143.253 147.497 

2017 20.978 22.603 39.393 40.238 96.675 121.108 157.046 183.949 

4evriƳƛœƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ нлмр-2017 ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ оΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2017 ȅƤƭƤnda 

ǘƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ҈урΩƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ PŀǘŜƴǘκŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ 

%фоΩǸΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ %98Ωƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ҈80Ωƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōŀǒǾǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƛǒ ȅǸƪǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀȊŀƭƳŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ 
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ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜκǾŜȅŀ ǇŀǘŜƴǘ vekilleri ve marka vekillerinin Kurum ile ilgili 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ Ҍфл омн оло мл лл ƴƻƭǳ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ƎǸƴƭǸƪ сллΩǸƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƐǊƤȅŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ  TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ {Ŝǎƭƛ ¸ŀƴƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƛœƛn tahsis edilen (+90 

312 303 1 303) ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘŀǘǘƤƴŘŀƴ Kurumun ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ hizmetleriyle ilgili 4ŀƐǊƤ aerkezi 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ bilgi verilmektedir. 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ toplam 197.351 œŀƐǊƤ 

ŎŜǾŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ œŀƐǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Kuruma ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ œŀƐǊƤƭŀǊ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ œŀƐǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

dinlenmektedir. 

мΦоΦпΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ   

Kurumda срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŀōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀŘǊƻƭǳΣ ƪŀdro ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜ 

пκ. ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭsonu itibariyle Kurumun 

sahiǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ уфс ƪŀŘǊƻƴǳƴ псрΩƛ ŘƻƭǳΣ помΩƛ ƛǎŜ ōƻǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 

5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ п/B maddesi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Kuruma ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ р ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƴ нΩǎƛ 

ōǸǊƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƭǳΣ оΩǸ œǀȊǸƳƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƻǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 4 ς Kurum tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ¦ƴǾŀƴŀ DǀǊŜ 5ƻƭǳ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Kurum .ŀǒƪŀƴƤ 1 Mali Hizmetler UzmŀƴƤ 5 Memur 86 

Kurum .ǒƪΦ ¸ǊŘΦ 1 !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ όmύ 4 aŜƳǳǊ ό ύ 15 

мΦ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 1 aǸƘŜƴŘƛǎ 6  ŜŦ όmύ 1 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 11 aǸƘŜƴŘƛǎ όmύ 1 {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƤ 1 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 3 Avukat 10 Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪœƛ 1 

aǸǒŀǾƛǊ 4 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 51 Teknisyen 1 

aǸǒŀǾƛǊ ό ύ 3 ±IYT όmύ 2 Tekniker 1 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 2 aǸǘŜǊŎƛƳ 2 YƻǊΦ DǸǾΦ DǀǊŜǾΦ 1 

 ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 19 tǊƻƎǊŀƳŎƤ 13 IƛȊƳŜǘƭƛ ό ύ 8 

{Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ ¦ȊƳŀƴƤ 137 4ǀȊǸƳƭŜȅƛŎƛ 5 .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ  2 

{Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ ¦ȊƳŀƴƤ ό ύ 3 !tY ¦ȊƳŀƴƤ 2   

{Ƥƴŀƛ aǸƭƪΦ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘΦ 61 Uzman 3   

    ϝCƛƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ YǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŀȅƤǎƤ н ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ м .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻǎǳ YǳǊǳƳŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Kurum personeliƴƛƴ ǳƴǾŀƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ пΩǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳŘŀ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈поΩǸƴǸ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǳȊƳŀƴƤκǳȊƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪǳǊǳƳǳ 

olan T«wYt!¢9b¢Ωƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

  Ŝƪƛƭ 2- Kurum tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Kurum ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  Ŝƪƛƭ 2ΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Kurumda en fazla 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ōƛǊƛƳ мнм ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ aŀǊƪŀƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤŘƤǊΦ aŀǊƪŀƭŀǊ 5airesi 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ млт ǇŜǊǎƻƴŜƭle PatŜƴǘ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

22 26 

107 

121 

16 

15 

12 

24 

12 

43 

40 
13 16 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ¸T55. tŀǘŜƴǘ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ 

aŀǊƪŀƭŀǊ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ 

!. ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭΦ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊ 5ŀƛΦ.ǒƪΦ 

¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 5ŀƛΦ .ǒƪΦ 



12 

 

 

 Ŝƪƛƭ 3- Kurum tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

Kurum ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ  Ŝƪƛƭ о ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Kurum personelinin 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈усΩǎƤƴƤƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 4- Kurumuƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ

Kurum ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нлм5-2017 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ  Ŝƪƛƭ пΩǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

12 

77 

314 

27 

27 3 7 

Doktora 

Y.Lisans 

Lisans 

mƴƭƛǎŀƴǎ 

Lise 

Ortaokul 

Tƭƪƻƪǳƭ 

464 468 467 
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1.3.5. Sunulan Hizmetler  

Kurum ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊe; ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

hizmet birimlerinin ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ile ŘŀƴƤǒƳŀ ve ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ōǀƭǸƳŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1.3.5.1. !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

tŀǘŜƴǘ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ   

¶ tŀǘŜƴǘƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘΣ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΣ 

¶ Patentlerin ve patent tescil ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƭƛǎŀƴǎΣ ŘŜǾƛǊΣ 

ǎŀƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΣ 

¶ tŀǘŜƴǘƭŜǊƛƴ ƛƭŀƴΣ ǘŀǎƴƛŦ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 

aŀǊƪŀƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

¶ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘΣ dosyalama, 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΣ  

¶ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƭƛǎŀƴǎΣ ŘŜǾƛǊΣ 

ǎŀƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΣ 

¶ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ƛƭŀƴΣ ǘŀǎƴƛŦ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ƛǒƭŜmlerini yapar,  

¶ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƛȊ ƛǒŀǊŜǘ ǾŜ ƛōŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƴƳƤǒƭƤƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ  

¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ   

¶ ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘΣ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΣ  

¶ ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƭƛǎŀƴǎΣ ŘŜǾƛǊ ǾŜ 

ǎŀƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΣ 

¶ ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ƛƭŀƴΣ ǘŀǎƴƛŦ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΣ 

¶ ¢ǸǊƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŀƴƤǒƳŀ YƻƴǎŜȅƛƴƛƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ  
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/ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ /ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴ ŀŘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ inceleme, 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΣ 

¶ /ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴ ŀŘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭŀƴ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 

¸ŜƴƛŘŜƴ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴ ŀŘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ƴƛƘŀƛ 

ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ    

¶ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΤ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

hŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤǊΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀǊΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀǊΣ ƛƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜǊΣ 

ƛƴŎŜƭŜǊ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ  

¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ȅŀ Řŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜΣ ŜǘǸǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ Ŧŀŀliyetleri 

ȅǸǊǸǘǸǊΣ  

¶ {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΣ 

¶ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀǊŀŎƤƭƤƪ Ǝƛōƛ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΣ  

¶ Yenilik destek faaliyetleri sonucundŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀǊΣ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘŜǊ ǾŜ 

ƪŀƳǳƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊΣ  

¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀǊΣ 
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¶ YǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤΣ ōǊƻǒǸǊƭŜǊ ǾŜ ǎƤƴŀƛ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ōŜƭƎŜǎŜƭΣ ƪŀǾǊŀƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƘŀȊƤǊƭŀǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΣ  

¶ {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ 

yapar ve uygular, 

¶ {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ 

ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

мΦоΦрΦнΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ    

¶ Bilgi teknolojilerini takip ederek Kurumun otomasyon stratejilerini belirler, bilgi 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤǊΣ ƪŀƳǳ ōƛƭƛǒƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ œǀȊǸƳƭŜǊ 

ǸǊŜǘƛǊΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜƭƎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘŜƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƛƪƳŀƭƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΣ  

¶ YǳǊǳƳ ƛƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƪǳǊŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΣ 

¶ ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘƻǇƭŀǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ ilgiƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ŀƪƛǘƭŜǊƛΣ ƪŀŘǊƻΣ ǘŜǊŦƛΣ ƎǀǊŜǾΣ ȅƻƭƭǳƪΣ ǎŀƐƭƤƪΣ 

ƛȊƛƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊΣ  

¶ {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ 
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Destek Hizmetleri 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΤ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ 

ƤǎƤƴƳŀΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΣ  

¶ DŜƴŜƭ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ŀǊǒƛǾ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸǊΣ  

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸǊΣ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸǊΣ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

мΦоΦрΦоΦ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ {ǳƴŘǳƐǳ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ                                                     

¶ нсκфκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ срф ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ ǾŜ mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ 

TŘŀǊŜƭŜǊŘŜ Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ Kararname 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ Ƙǳƪǳƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

¶ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ннκмнκнллр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ рллл ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΤ 

¶ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴΣ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ 

Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 

¶ tŀǘŜƴǘ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ǾŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛŎƛƭ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ  
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1ΦоΦсΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

рллл ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннκ! ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ devam 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¢«wYt!¢9b¢ όнлмс-нлмтύ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мл hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ стсф saȅƤƭƤ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳ Kurumumuz 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƛŘŀǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ YǳǊǳƳǳƳǳȊ нлмс-2017 

ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 2017-нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ  

8 Mart нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ hƭǳǊΩǳ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ harcama yetkilileri tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻǊǳ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘa yer alan 

veriler, ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ 

ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ¢«wYt!¢9b¢ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ нлмс ¸ƤƭƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ wŀǇƻǊΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

YǳǊǳƭǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ aŀƭƛȅŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ όŜ-{D.ύ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

¢«wYt!¢9b¢ όнлмт-нлмуύ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нлмт ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ нлмт ¸ƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ Ŝ-{D.ΩȅŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ TŘŀǊŜȅƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ Y!¸{T{ IƛȊƳŜǘ 

9ƴǾŀƴǘŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όI9¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Kurum hizmetlerinin e-5ŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ, 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜn e-5ŜǾƭŜǘ ƪŀǇƤǎƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ devam etmektedir.  
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нΦмΦ T5!w9bTb !a!4 ±9 I959C[9wT  

 

{¢w!¢9WTY !a!4 м 

{Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 

 

Hedef 1.1: YǳǊǳƳǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 1.2: Kurum ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 1.3: ¢ǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 1.4: ±Ŝƪƛƭƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

{¢w!¢9WTY !a!4 н 

{Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǸǘǸƴ 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

 

Hedef 2.1: {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ōƛƭƛƴŎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 2.2: {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ desteklenecektir. 

 

{¢w!¢9WTY !a!4 о 

{Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴ 
ekonomik faydaya 
ŘǀƴǸǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

Hedef 3.1: .ǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 3.2: aŀǊƪŀƭŀǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 3.3: mȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

{¢w!¢9WTY !a!4 п 

{Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ 
olmak. 

 

Hedef 4.1: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀǘŜƴǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ otoritesi olarak 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 4.2: {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Hedef 4.3: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

{¢w!¢9WTY !a!4 р 

Kurumsal kapasiteyi 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜk. 

 

Hedef 5.1: YǳǊǳƳǳƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 5.2: Kurumun ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 5.3: Kurumun ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Hedef 5.4: YǳǊǳƳŘŀ ǇƭŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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нΦнΦ ¢9a9[ th[T¢TY![!w ±9 mb/9[TY[9w  

2.2.1. hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ (2014-2018) 

нΦмΦмоΦ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ 

707. ¸ŀǊƎƤΣ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜ ƪƻƭƭǳƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀƳǳŘŀ ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

708. TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

709. CƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

710. Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunǳƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

711. CƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊŀ ƪƻƴǳ ǸǊǸƴ ǾŜ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.2Φ срΦ IǸƪǸƳŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤ  

tŀǘŜƴǘ IŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ¢ŀǎŀǊƤǎƤΩƴƤƴ ȅŀǎŀƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tŀǘŜƴǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2.3. Orta Vadeli Program (2017-2019)  

.ǸȅǸƳŜ 

72. {ŀƴŀȅƛŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜΣ ŘƤǒŀ ŀœƤƪΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴΣ   !Ǌ-

DŜ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ȅŀǊŀǘŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

80. Yh.TΩƭŜǊƛƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΤ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƭŀǊƤΣ 
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ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

87. CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪΣ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

122. YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳǳ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

123. .ŀǒǘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸrecinde fayda-maliyet 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪΣ ōŜƴȊŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ŀƭƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

160. YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

163. YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

mŘŜƳŜƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ 

182. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

187. ¢ǸƪŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ŀœƤƭƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ. 

202. ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2.4. Orta Vadeli Mali Plan (2017-2019)  

.Φ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

2017-нлмф ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ œƻƪ ȅƤƭƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ Ŝǎŀǎ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
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2.2.5. ¦ƭǳǎŀƭ CƛƪǊƛ IŀƪƭŀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмр-2018) 

 

2.2.6. Ulusal /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ {ǘǊŀǘŜji .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмр-2018)  

    

Hedef 1:  «ƭƪŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Hedef 2:  TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ȅǀƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ koordinasyonun 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ. 

Hedef 3:  ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƛƴœ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 

ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

Hedef 4: .ŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ 

denetim sisǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

Hedef 5: /ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 

 

 

 

Hedef 1:  «ƭƪŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

Hedef 2:  ̧ ŀǊƎƤΣ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜ ƪƻƭƭǳƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ Ŝƪǘƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΦ 

Hedef 3:  tƛȅŀǎŀ ŀƭƎƤǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ  

Hedef 4: CƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ŦƛƪǊŜ ǾŜ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛ 

ǘƻǇƭǳƳǳ ƻƭƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
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оΦмΦ a![T .T[DT[9w  

оΦмΦмΦ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

2017 ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳyla ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka Kurumuna tahsis edilen 

ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 5 - IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 .! [!bDL4 

m59b9FT 

YIL SONU 

m59b9FT 

.«¢49 

DT59w[9wTϝ 

01-t9w{hb9[ DT59w[9wT 27.368.000 28.575.000 28.431.478 

02-{h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ 

twTaT DT59w[9wT 
3.603.000 3.762.000 3.675.183 

03-a![ ±9 IT½a9¢ ![La[!wL 24.900.000 23.297.800 20.322.396 

05-/!wT ¢w!b{C9w[9w 5.921.000 25.121.000 24.889.005 

06-{9wa!¸9 DT59w[9wT 5.230.000 5.625.300 2.192.830 

TOPLAM 67.022.000 86.381.100 79.510.892 

ϝ.ǸǘœŜ ƎƛŘŜǊ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƪŜǎƛƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

Personel giderleri ƛœƛƴ нлм7 ȅƤƭƤƴŘŀ Kurum ōǸǘœŜǎƛƴŜ 27.368.000.-¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀ ǾŜ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊƭŜ 28.575.000.-¢[ ƻƭŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 

28.431.478.-¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻǊŀƴƤ 

%99Ωdur.  

{ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ Kurum ōǸǘœŜǎƛƴŜ 3.603.000.-¢[ ǀŘŜƴŜƪ 

ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀ ǾŜ eklemelerle 3.762.000.-¢[ ƻƭŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǀŘŜƴŜƐƛƴ о.675.183.-¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ Ǝiderlerinin 

ȅƤƭǎƻƴǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈фуΩŘƛr.  

aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ Kurum ōǸǘœŜǎƛƴŜ 24.900.000.-¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊƭŀ ноΦнфтΦу00.-¢[ ƻƭŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 20.322.396.-¢[Ωǎƛ 

ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊ. Mal ve ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈87ΩŘir. 
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/ŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ Kurum ōǸǘœŜǎƛƴŜ 5.921.000.-¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀ ǾŜ eklemelerle 25.121.000.-TL olan ǀŘŜƴŜƐƛƴ 24.889.005.-TLΩǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

/ŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅƤƭǎƻƴǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈ффΩŘǳr.  

{ŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ Kurum ōǸǘœŜǎƛƴŜ 5.230.000.-¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

5ƛƧƛǘŀƭ !ǊǒƛǾ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭŀƴ ǘŜǊǘƛōŜ ǀŘŜƴŜƪ ŜƪƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅƤƭsonu toplam 

ǀŘŜƴŜƐƛ рΦснрΦолл.-¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TŘŀƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 2.192.830.-¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅƤƭsonu 

ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈39Ωdur.  

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ Kurum ōǸǘœŜǎƛƴŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 67.022.000.-¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ 

yapƤƭŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀ ǾŜ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ȅƤƭsonunda 86.381.100.-¢[ ƻƭŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 

79.510.892.-¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Kurum ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅƤƭsonu ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻǊŀƴƤ 

%92ΩŘƛr.    

Tablo 6 -  IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

                                                                                         .! [!bDL4 m59b9FT YILSONU m59b9FT .«¢49 DT59w[9wTϝ 

01-D9b9[ Y!a¦ IT½a9¢[9wT 19.639.000 17.135.500 14.136.558 

02-{!±¦ba! IT½a9¢[9wT 5.000 5.000 0 

03-Y!a¦ 5«½9bT ±9 D«±9b[TY IT½a9¢[9wT 1.600.000 1.765.000 1.621.297 

04-9YhbhaTY T [9w ±9 IT½a9¢[9w 45.778.000 67.475.600 63.753.037 

GENEL TOPLAM 67.022.000 86.381.100 79.510.892 

*.ǸǘœŜ ƎƛŘŜǊ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƪŜǎƛƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka Kurumuna ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊen                       

Tablo 6 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ, ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Kurumun ana hizmet birimlerinin ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Genel kamu hizmetleri 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ harcamalar ise Kurumun ȅŀǊŘƤƳŎƤΣ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ birimlerinin 

harcaƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

рллл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka Kurumunun gelirleri; Kurumun ǾŜǊŘƛƐƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀǊΣ Kuruma ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸƳ ōǳ ǎŀȅƤlan gelirlerin 

ƴŜƳŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤȅla ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Kurum, Hazineden herhangi bir 
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ȅŀǊŘƤƳ ŀƭƳŀŘŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ 

ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǸŎǊŜǘƭŜǊŘŜƴ ǘŀƘǎƛƭ 

ŜǘǘƛƐƛ Y5± ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊƤ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜȅŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

оΦмΦнΦ ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka KurumuΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀnetimi ve Kontrol Yŀƴǳƴǳƴǳƴ LL ǎŀȅƤƭƤ 

ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ                                             

  

 Ŝƪƛƭ 5-¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ  όȄмлллύ 

2015-2017 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Kuruma ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

 Ŝƪƛƭ рΩŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Kurumun ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈усΩǎƤ, нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈фмΩƛΣ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈фнΩsƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

66.544 
74.212 

86.381 

57.249 

67.344 
79.511 

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ 

Toplam Harcama 
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 Ŝƪƛƭ 6- GelirleǊƛƴ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όȄмлллύ 

DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ  Ŝƪƛƭ сΩŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Kurum ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

pay %опΩƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƻƭǳǇΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ҈нуΩƭƛk 

oranla ǇŀǘŜƴǘκŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ gelirler, ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ҈нсΩƭƤk 

oranla mevduat faiz gelirleri ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

57.113 

70.276 

5.529 

19.446 

53.798 

tŀǘŜƴǘ κCŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Marka Gelirleri 

¢ŀǎŀǊƤƳ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 

Mevduat Faiz Gelirleri 
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оΦмΦоΦ aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ  

оΦмΦоΦмΦ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ                 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ Birimi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

оΦмΦоΦнΦ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ     

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ve Marka KurumuΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ 

ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ǾŜ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƳŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ 

tabiŘƛǊΦ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 2017 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ, Kurum faaliyetleriyle ilgili olarak 2016 ¸ƤƭƤ 

DǸȊŜƴƭƛƭƛƪ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ vŜ нлмс ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƴŜǘƛƳ waporu ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ SǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

Raporlarda yer alan ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ нлмт ȅƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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оΦмΦпΦ 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊ  

Kurumun 2015-2017 ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǾŜ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 

¢ŀōƭƻ тΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

Tablo 7 - ¢ǸƪŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

  2015 2016 2017 

¢ƻǇƭŀƳ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ aƛƪǘŀǊƤ όƪǿκƘύ 1.948.040 1.991.578 1.829.234 

Toplam 9ƭŜƪǘǊƛƪ IŀǊŎŀƳŀǎƤ ό¢[ύ 764.343 741.824 743.901 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ aƛƪǘŀǊƤ όƪǿκƘύ 3.307 3.376 3.132 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ IŀǊŎŀƳŀǎƤ ό¢[ύ  1.297 1.257 1.274 

¢ƻǇƭŀƳ 5ƻƐŀƭƎŀȊ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ aƛƪǘŀǊƤ όƳ3) 265.280 257.000 258.000 

¢ƻǇƭŀƳ 5ƻƐŀƭƎŀȊ IŀǊŎŀƳŀǎƤ ό¢[ύ 343.130 527.715 356.746 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ 5ƻƐŀƭƎŀȊ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ aƛƪǘŀǊƤ όƳ3) 450 436 443 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ 5ƻƐŀƭƎŀȊ IŀǊŎŀƳŀǎƤ ό¢[ύ  582 894 611 

¢ƻǇƭŀƳ {ǳ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ aƛƪǘŀǊƤ όƳ3) 18.980 16.530 14.350 

¢ƻǇƭŀƳ {ǳ IŀǊŎŀƳŀǎƤ ό¢[ύ 200.880 292.714 185.000 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ {ǳ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ aƛƪǘŀǊƤ όƳ3) 32 28 25 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ {ǳ IŀǊŎŀƳŀǎƤ ό¢[ύ  341 496 317 

Kurumun 2015-2017 ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜǊǾƛǎƛΣ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘ ƘƛȊƳŜǘƛ 

harcamaƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢ŀōƭƻ уΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛr. 

Tablo 8 - tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜǊǾƛǎƛΣ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ Yŀǘ IƛȊƳŜǘƛ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

  2015 2016 2017 

¢ƻǇƭŀƳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜǊǾƛǎƛ IŀǊŎŀƳŀ ¢ǳǘŀǊƤ 1.437.279 1.696.726 1.552.183 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜǊǾƛǎƛ aŀƭƛȅŜǘƛ ό¢[ύ  3.084 3.625 3.317 

Toplam mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ IŀǊŎŀƳŀ ¢ǳǘŀǊƤ 1.142.781 1.437.041 1.580.356 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ aŀƭƛȅŜǘƛ ό¢[ύ  1.944 2.456 2.706 

¢ƻǇƭŀƳ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ Yŀǘ IƛȊƳŜǘƛ IŀǊŎŀƳŀ ¢ǳǘŀǊƤ 1.690.752 2.158.362 2.532.584 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ Yŀǘ IƛȊƳŜǘƛ Maliyeti (TL) 2.875 3.689 4.437 
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оΦнΦ t9wChwa!b{ .T[DT[9wT  

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

Mevzuat 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ   

мффр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ 

мл hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ǘŜƪ ōƛǊ ƪŀƴǳƴ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǊŜŦƻǊƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ōƛǊœƻƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¢«wYt!¢9b¢Ωƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ όYŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊύ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ рллл ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

¶ стсф ǎŀȅƤƭƤ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳ 

¶ ррм ǎŀȅƤƭƤ tŀǘŜƴǘ IŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YIY 

¶ ррс ǎŀȅƤƭƤ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YIY 

¶ ррп ǎŀȅƤƭƤ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YIY 

¶ ррр ǎŀȅƤƭƤ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YIY 

¶ 5мпт ǎŀȅƤƭƤ 9ƴǘŜƎǊŜ 5ŜǾǊŜ ¢ƻǇƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊƤƴƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

¶ ррмΣ ррсΣ ррпΣ ǾŜ ррр ǎŀȅƤƭƤ YIYΩƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇŀƴ рмфп ǎŀȅƤƭƤ .ŀȊƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

10 Ocak 2017 tarihinde стсф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐe girmesiyle birlikte; 551, 556, 554 ve 555 

ǎŀȅƤƭƤ YIYΩƭŀǊ ƛƭƎŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǎŀ Řŀ ŀƴƤƭŀƴ Yŀƴǳƴǳƴ DŜœƛŎƛ мΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸƴŜ ƎǀǊŜΤ Yŀƴǳƴǳƴ 

ȅŀȅƤƳƤ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ƛœƛƴΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ YIYΩƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ŘŀƘŀ 

devam edilecektir.  

стсф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нп bƛǎŀƴ 

2017 tarihinde ά{Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ, 12 aŀȅƤǎ нлмт 

tarihinde ά¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ ¸ŜƴƛŘŜƴ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ YǳǊǳƭƭŀǊƤ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέΣ му aŀȅƤǎ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ά¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ tŀǘŜƴǘ ±ŜƪƛƭƭŜǊƛ ǾŜ aŀǊƪŀ 
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±ŜƪƛƭƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ, нф 9ȅƭǸƭ 2017 tarihinde ά4ŀƭƤǒŀƴ .ǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀΣ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .ǳƭǳǒƭŀǊŀ ǾŜ YŀƳǳ 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ hǊǘŀȅŀ 

4Ƥƪŀƴ .ǳƭǳǒƭŀǊŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нф !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 

ά/ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ ǾŜ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ «ǊǸƴ !ŘƤ !ƳōƭŜƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒΣ мл hŎŀƪ нлму 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

оΦнΦмΦмΦ tŀǘŜƴǘ ǾŜ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ    

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƴŎŜƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

6 Ekim 2016 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ²IPO рсΩƴŎƤ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ, Kurumumuzun 

²Lth ƴŜȊŘƛƴŘŜ tŀǘŜƴǘ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ όt/¢ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Patent !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

TƴŎŜƭŜƳŜ hǘƻǊƛǘŜǎƛ όL{!κLt9!ύ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

²Lth ƛƭŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ t/¢ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Patent !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǾŜ TƴŎŜƭŜƳŜ hǘƻǊƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 8 Mart 2017 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ tŀǘŜƴǘ hŦƛǎƛ ό9thύ ǾŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ t/¢ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ve 

Kurumumuz ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Patent !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƴŎŜƭŜƳŜ hǘƻǊƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumumuza нлмт ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Kabul Ofisi olarak урф ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ Kurumumuz 

ōǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ мммΩƛƴŘŜ UluslararŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ hǘƻǊƛǘŜǎƛ όISA), оΩǸƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ 

hǘƻǊƛǘŜǎƛ όLt9!ύ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мл ŀŘŜǘ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

8-мн aŀȅƤǎ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ /ŜƴŜǾǊŜΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ t/¢-/¢/ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘa, 

Kurumumuz da daƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀǘŀƴƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 

uȊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇΤ t/¢-CTC Komitesi, YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀǘŀƴƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мл ȅƤƭ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ t/¢ .ƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳƴŀ 

ǀƴŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ н-мм 9ƪƛƳ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ t/¢ .ƛǊƭƛƐƛ 

YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀǘŀƴƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ нлну ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ 

ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Kurumumuzun .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ 5Ǹƴȅŀ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

tŀǘŜƴǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƴŎŜƭŜƳŜ hǘƻǊƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊŜǎǘƛƧƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ 
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ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ t/¢ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ŀǊǘƤƪ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

нлмс ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƳŜȅŜƴ ŀƭŀƴ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴΤ AvusturȅŀΣ wǳǎȅŀΣ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ ǾŜ TǎǾŜœ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ hŦƛǎƭŜǊƛȅƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƳƛǒ, нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

tŀǘŜƴǘ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ  

.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

YǳǊǳƳǳ ό¢«.T¢!Yύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ōǳ 

ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ όt/¢κ¢wh ǾŜȅŀ t/¢ύ ǾŜȅŀ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ό9tκ¢wh ǾŜȅŀ 9tύ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ Uygulanan tŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛnin ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ŜǘƪŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ¢«wYt!¢9b¢ ƛƭŜ ¢«.T¢!Y ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 1 Ocak 2014 tarihinde ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ мслн 

tŀǘŜƴǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ȅŜǊƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ όt/¢ύ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤΣ 

ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǇŀǘŜƴǘ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мслн tŀǘŜƴǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ, YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǾŜ ¢«.T¢!Y 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 7 Ekim 2017 tŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ оΦрор ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ мΦмол ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǘŀƭŜōƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пΦсср ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǘŀƭŜōƛ ¢«.T¢!Y мслн tŀǘŜƴǘ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tŜǒǾƛƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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PŀǘŜƴǘ ǾŜ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘiki Veriler 

 

 Ŝƪƛƭ 7- tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2017 yƤƭƤƴŘŀ уΦснр yerli, 10.658 ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 

ȅŜǊƭƛ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ ҈34 ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈15 artarak 

19.283ΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 8- CŀǊƪƭƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ   

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ t/¢ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ %20 artarak 359, EP/ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛǎŜ ҈ф 

ŀǊǘŀǊŀƪ млΦтнуΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¢«.T¢!Y-¢«wYt!¢9b¢ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 

ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊ 

itibariyle ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 2015-2017 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǘŜƴǘ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ  Ŝƪƛƭ 8 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ toǇƭŀƳ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ тΦффпΩǸ ȅŜǊƭƛ 

202Ωǎƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ уΦмфсΩsƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ, 181Ωi yerli 178Ωƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

359Ωunun PCT ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜ прлΩǎƛ ȅŜǊƭƛ млΦнтуΩƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ млΦтнуΩƛƴƛƴ EPC 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   
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 Ŝƪƛƭ 9- CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

BǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪƻǊǳƳŀ ǘǸǊǸ ƻƭŀƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ  Ŝƪƛƭ ф ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛœƛƴ нлм7 ȅƤƭƤƴŘŀ оΦнрс ȅŜǊƭƛΣ сп ȅŀōŀƴŎƤ 

ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭƛ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 2016 ȅƤƭƤna 

ƎǀǊŜ ҈с ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅŀōŀƴŎƤ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛǎŜ ттΩŘŜƴ спΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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  Ŝƪƛƭ 10- CŀǊƪƭƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ  

2015-2017 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ  Ŝƪƛƭ 

млΩŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ t/¢ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳΣ 

ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ȅƻƭƭŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 9- tŀǘŜƴǘ ǾŜ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳ Tstatistikleri 

 2015 2016 2017 

tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 13.958 16.778 19.283 

-Yerli  5.512 6.445 8.625 

-¸ŀōŀƴŎƤ 8.446 10.333 10.658 

CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 3.583 3.534 3.320 

-Yerli 3.451 3.457 3.256 

-¸ŀōŀƴŎƤ 132 77 64 

¸ŜǊƭƛ tŀǘŜƴǘ ǾŜ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 8.963 9.902 11.881 

¸ŀōŀƴŎƤ tŀǘŜƴǘ ǾŜ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 8.578 10.410 10.722 

t!¢9b¢ ±9 C!¸5![L ah59[ .! ±¦w¦[!wL ¢ht[!aL 17.541 20.312 22.603 
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tŀǘŜƴǘ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 20.312 olan 

ǘƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈мм artarak 22.слоΩe ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ TƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƛœinde 

ȅŜǊƭƛ ōŀǒǾǳǊǳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ нлмт ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ҈роΩǘǸǊΦ 

Tablo 10- tŀǘŜƴǘ .ŜƭƎŜǎƛ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ  

¸Ƥƭ 
Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ Genel 

Toplam ¢«wYt!¢9b¢ PCT EPC Toplam ¢«wYt!¢9b¢ PCT EPC Toplam 

2015 1.471 96 163 1.730 33 123 8.214 8.370 10.100 

2016 1.563 48 183 1.794 64 91 9.125 9.280 11.074 

2017 1.713 44 207 1.964 47 96 10.317 10.460 12.424 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇŀǘŜƴǘ belgesi ǎŀȅƤǎƤ мнΦпн4 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ belgelerin 

мΦфспΩǸ ȅŜǊƭƛΣ млΦпслΩƤ ƛǎŜ ȅŀōŀƴŎƤŘƤǊΦ 

Tablo 11- CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŜƭƎŜǎƛ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ  

¸Ƥƭ 
Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ Genel 

Toplam ¢«wYt!¢9b¢ PCT Toplam ¢«wYt!¢9b¢ PCT Toplam 

2015 2.680 1 2.681 75 11 86 2.767 

2016 2.345 2 2.347 84 10 94 2.441 

2017 2.013 1 2.014 59 15 74 2.088 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŜƭƎŜ ǎŀȅƤǎƤ нΦлуу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. Verilen belgelerin 

2.014ΨǸ yerli baǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀƴΣ т4 ǘŀƴŜǎƛ ƛǎŜ ȅŀōŀƴŎƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 12- tŀǘŜƴǘ ǾŜ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŜƭƎŜǎƛ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ  

 

¸Ƥƭ  

Patent CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ 
Genel Toplam 

Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ Toplam Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ Toplam 

2015 1.730 8.370 10.100 2.681 86 2.767 12.867 

2016 1.794 9.280 11.074 2.347 94 2.441 13.515 

2017 1.964 10.460 12.424 2.014 74 2.088 14.512 
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CŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ мпΦрмн belge 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Verilen belgelerin %14ΩǸ faydalƤ ƳƻŘŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤΣ ҈усΩǎƤ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ 

aittir. 

нллр ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅƤƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭƛ ǇŀǘŜƴǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мллΩǸƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƎŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ belgeler baz 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊƭi belge orŀƴƤƴƤƴ ҈нт ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƘŜǊ Ǹœ ǇŀǘŜƴǘ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ȅŜǊƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 13- ̧ ŀȅƤƴ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ  

 2015 2016 2017 

.ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀȅƤƴƤ όtŀǘŜƴǘύ 3.267 4.081 3.673 

.ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀȅƤƴƤ όCŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭύ 3.081 3.063 868 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ¸ŀȅƤƴƤ 2.401 1.572 4.841 

.ŜƭƎŜ ¸ŀȅƤƴƤ όtŀǘŜƴǘύ 1.730 1.765 1.902 

.ŜƭƎŜ ¸ŀȅƤƴƤ όCŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭύ 2.767 2.441 2.089 

!ǾǊǳǇŀ tŀǘŜƴǘƛ ό9tύ CŀǎƛƪǸƭ ¸ŀȅƤƴƤ 8.376 9.313 10.528 

¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ mevzuat ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ Kurumda ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ilanlar 

wŜǎƳƛ tŀǘŜƴǘ .ǸƭǘŜƴƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅŘŀ ōƛǊ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ wŜǎƳƛ tŀǘŜƴǘ .ǸƭǘŜƴƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ¢ŀōƭƻ 13ΩǘŜ veriƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǘŀōƭƻȅŀ ƎǀǊŜΣ 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ yŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ҈мл ŀȊŀƭŀǊŀƪ оΦсто, ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳ %72 azalarak 868 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳ ȅŀȅƤƴƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈олу ŀǊǘŀǊŀƪ 

пΦупм ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Belge iƭŀƴƭŀǊƤ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊ ƛœƛƴ ҈у ŀǊǘƳƤǒ, ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ҈14 

ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊ. Avrupa patent ŦŀǎƛƪǸƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈моΩƭǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Tablo 14-!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ TƴŎŜƭŜƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

 2015 2016 2017 

¸ŜǊƭƛ .ŀǒǾǳǊǳ ό¢«wYt!¢9b¢Ҍt/¢ύ 5.352 6.241 8.175 

¢«wYt!¢9b¢ΩǘŜ wŀǇƻǊ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Tœƛƴ DŜƭŜƴ 

¢ŀƭŜǇ {ŀȅƤǎƤ 
4.091 5.790 5.126 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ wŀǇƻǊ {ŀȅƤǎƤ 2.309 2.727 7.056 

     - 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ {ŀȅƤǎƤ 1.879 2.092 6.106 

     - 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ TƴŎŜƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ {ŀȅƤǎƤ 430 635 950 

 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ Kurumda ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ, нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 2.727, нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ise 7.056 ŀǊŀǒǘƤǊƳŀκƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ toplam rapor ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 

%158 artarak 7.056Ωya ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 15- Yŀōǳƭ hŦƛǎƛ hƭŀǊŀƪ ¢«wYt!¢9b¢Ωƛƴ {ŜœƛƭŘƛƐƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ όt/¢κwhύ 

  

 2015 2016 2017 

t/¢κwh .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 700 799 895 

 

2015-2017 ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜΣ Kurumun t/¢ Yŀōǳƭ hŦƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭer 

¢ŀōƭƻ мрΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Kurumun Yŀōǳƭ hŦƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ ҈12 ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2.1.2. Marka  

10 Ocak 2017 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸrlǸƐŜ ƎƛǊŜƴ стсф {ŀȅƤƭƤ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳyla; marka ƳŜǾȊǳŀǘƤ 

ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ !. ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǘŀƳ 

ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Marka Kanunu AnƭŀǒƳŀǎƤ ό¢[¢ύ ƛƭŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅǳƳ 

ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛlde ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Markalarŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀǊƤǒƤƪƭƤƐŀ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜƳ formlarƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤΣ kolay ve sade ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
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ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀǊƴŜƪ ƛœŜǊŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭŘƤƐƤ 

ƳǳǾŀŦŀƪŀǘ ŦƻǊƳǳΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛǎǇŀǘ ŦƻǊƳǳ ǾōΦ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜƳ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ ǒŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƤƭŀǾǳȊǳΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛǎǇŀǘƤ ƪƤƭŀǾǳȊǳ ǾŜ aŀŘǊƛŘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪƤƭŀǾǳȊǳ Ǝƛōƛ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ        

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ mŜƴǒŜ ƻŦƛǎ ƛǒƭŜƳ taleplerinƛƴ ǘŀƳŀƳƤ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƭŜƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛƴ ŀȅŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳyla ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ōǸƭǘŜƴ ƛƭŀƴ ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ ŀȅŘŀƴ ƛƪƛ ŀȅŀ 

indirilerek markŀ ǘŜǎŎƛƭ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 

ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

MarkaƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǊŀǊ ƪŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ 

edilebilen hatalƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀΣ Ƙŀǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŜƴǘƭŜǊŜ ǾŜ ¸ŜƴƛŘŜƴ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƻȊǳƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎǸǊŜœ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

стсф ǎŀȅƤƭƤ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ 

ȅŀȅƤƳŀ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǾŜ ȅŜƪƴŜǎŀƪƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŀǊƪŀ ƪŀǊŀǊ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ revize œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ olup, 2лму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ 

ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƪǊƛǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

aŀǊƪŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻŦƛǎ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΣ Kurumun ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ ǸȅŜƭƛƐƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ 

ȅŀȊƤƭƤƳŀ, ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎƴƛŦ edilerek daƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎŜœƳƛǒ ǘŀǊƛƘƭƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊŎŀ 

ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ƪǳǊǳƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ, ŀƴƤƭŀƴ uygulama ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƻŦƛǎƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀƴ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƻŦƛǎǘŜƪƛ ƪŀǊŀǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌŀpor 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ, нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀȅƭŀǊƤnda ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
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hedeflenmektedir. Bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ iyiƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǀrnek ǸƭƪŜ 

ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ da ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜbilecektir. 

EUIPO ile imzalanan ikili ƛǒōƛǊƭƛƐƛ protokolǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǳȊƳŀƴƤ ƎŜœƛŎƛ ǎǸǊŜȅle 

9¦LthΩŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛǊœƻƪ ƛƭƛƴŘŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊœƻƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Markalara Tƭƛǒƪƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ Veriler   

 

 Ŝƪƛƭ 11- aŀǊƪŀ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ %моΩƭǸk bir ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤnda ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ мнмΦмлу ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

95.962 94.575 

106.099 

14.717 12.601 15.009 

2015 2016 2017 

Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ 
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 Ŝƪƛƭ 12- aŀǊƪŀ ¢ŜǎŎƛƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2015-2017 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀǊƪŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ  Ŝƪƛƭ мн ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 2016 

ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀǊƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 97.085 iken, 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ ҈12 azalarak 85.573 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

70.111 

83.665 

77.394 

12.916 13.420 

8.179 

2015 2016 2017 

Yerli 

¸ŀōŀƴŎƤ 
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 Ŝƪƛƭ 13- ̧ ŜǊƭƛ aŀǊƪŀ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ {ƤƴƤŦǎŀƭ .ŀȊŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ   

2017 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭƛ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤŦǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ  Ŝƪƛƭ мо 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ œƻƪ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈нлΩƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀ орΦ ǎƤƴƤŦǘŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ нфΦ ǾŜ олΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƛǎŜΣ yerli marka ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈млΩƭǳƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƛȅƛƳ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ нрΦ ǎƤƴƤŦ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅŜǊƭƛ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ҈пΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ пмΦ ǎƤƴƤŦǘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŀǊƪŀ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ Řŀ ǘƻǇƭŀƳ ȅŜǊƭƛ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

҈сΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.2.1.3. /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ ǾŜ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ «ǊǸƴ !dƤ 

10 Ocak 2017 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нффпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ стсф ǎŀȅƤƭƤ 

{Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ, Kurum organizasyon yŀǇƤǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŘŜƴ biri de, 

ǀƴŎŜŘŜƴ aŀǊƪŀƭŀǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

/ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

Bu KŀƴǳƴƭŀΣ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴ 

ŀŘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜΣ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴ ŀŘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭŀƴ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƘǸƪǸƳ 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ [ƛȊōƻƴ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ²Lth ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ 

άhǊǘŀƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέƛƴ ǘŀǎƭŀƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ dikkate 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ !ƴƭŀǒƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒtur. 

OƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ analiz raporuna ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 4-5 Nisan 2017 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ TǎǾƛœǊŜϥƴƛƴ /ŜƴŜǾǊŜ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ²Lth ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ [ƛȊōƻƴ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ /ŜƴŜǾǊŜ aŜǘƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ hǊǘŀƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ 

DǊǳōǳƴǳƴ ƛƪƛƴŎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤnda ¢ǸǊƪƛȅŜ-!. м bƻΩƭǳ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ !ƭǘ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ 

BakanlƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 9C¢! ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ-Japonya STA 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀnƳƤǒǘƤǊΦ  

aŜǾȊǳŀǘ ¦ȅǳƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ƎƤŘŀ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ƳŜǾȊǳŀǘƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DƤŘŀΣ 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭǘ ƪomisyon toǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǊƻƳŀǘƛȊŜ ǒaraplar, zeytin 

ve zŜȅǘƛƴȅŀƐƤ ǾōΦ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ olupΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŘŜƪƛ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ GƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ AB ve 

5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ молуκнлмо ǎŀȅƤƭƤ !. ¢ǸȊǸƐǸƴǸƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸȊǸƐǸƴ ǳƭǳǎŀƭ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤr. 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤȅƭŀ ōƛǘƪƛ ǘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ƤǊƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ 

ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ GƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǊƤƳ wŜŦƻǊƳǳ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ŜƴŘŜƳƛƪ ōƛǘƪƛƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴΣ hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ƻƐŀ Yƻruma ve Milli tŀǊƪƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ile ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ piyasa denetimiyle ilgili Ekonomi 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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2015-нлму ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

Faaliyetler 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ 

Strateji Belgesinde yer alan ŜȅƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ 

/ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳŎŀ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤnma 

ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ DŜƴŜƭ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ р ŀŘŜǘ ƘŜdef ve 25 adet eylem 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ мр ŜȅƭŜƳŘŜƴ рΩƛ ǎǸǊŜƪƭƛ olupΣ уΩƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

¢«wYt!¢9b¢ ǾŜ GƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ мл aŀȅƤǎ 2017 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻǘƻƪƻƭ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƴƤƭŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀ perƛȅƻŘƛƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ум ƛƭƛƴ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǸǊǸƴ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ 

potansiyel ǸǊǸƴ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾōΦ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŜȅƭŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«wYt!¢9b¢ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ¢h..Ωŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tƛƭƻǘ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴŜ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŜȅƭŜƳƛȅƭŜ 

ilgili olarak ά¢ŀǒƪǀǇǊǸ {ŀǊƤƳǎŀƐƤ .ŀǒŀǊƤ IƛƪŀȅŜǎƛ aateryaliέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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9ƐƛǘƛƳΣ 4ŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴ ŀŘƤΤ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪŀȅƴŀƪ ōŜƭƛǊǘƳŜƪΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜōƛƭŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǘƻŘǳƴǳ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜǘƳŜƪΣ ǇŀȊŀǊŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀȅƤǊǘ 

ŜŘŜǊŜƪ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ǸǊǸƴ ǘŀƪƭƛǘœƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ Bu 

ƴŜŘŜƴƭŜ ŘƛƐŜǊ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŜǊŜƭ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ŜŘƛƴŜōƛƭŜŎŜƪ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

Kurumumuz ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǘŜǎŎƛƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ά¢ŜǎŎƛƭƭƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

artƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ƘƛƪŀȅŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒŜǊŜƪ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤέ Ǹǎǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜƴƛƴ ǇŜƪ œƻƪ ƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōǳƭǳǒǳƭƳǳǒ, 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ŘŜǎǘŜƪ 

saƐƭŀnƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƭe 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛnin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀnƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ƛƭŜ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪΣ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜr konusunda 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ, 

aŀƭŀǘȅŀΣ hǊŘǳΣ LƐŘƤǊΣ !ƴƪŀǊŀΣ .ƛǘƭƛǎΣ YŀǊŀƳŀƴΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ .ǳǊǎŀΣ !ƪǎŀǊŀȅΣ 5ǸȊŎŜΣ wƛȊŜΣ 

Afyonkarahisar, Isparta, .ŀȅōǳǊǘΣ aŀǊŘƛƴΣ .ƻƭǳΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜΣ Sivas, Karaman Tokat, Kastamonu, 

 ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ TȊƳƛǊΣ ±ŀƴΣ !ƐǊƤΣ YƤǊǒŜƘƛǊΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ !ǊŘŀƘŀƴΣ Hakkari, ¦ǒŀƪΣ YǸǘŀƘȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ bƛƐŘŜΣ 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ !ŘŀƴŀΣ Hatay illerinde; Bodrum, aǳŘŀƴȅŀΣ TƴŜƎǀƭΣ DŜƳƭƛƪ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ŜƐƛǘƛƳΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾōΦ etkinliklerŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ 5Ǹƴȅŀ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ όC!hύ ǾŜ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ hǊƛƎƛƴ-Based Food Quality 

[ŀōŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊǎŀ wŜƎƛƻƴέ ά.ǳǊǎŀ Tlinde OrƛƧƛƴŜ 5ŀȅŀƭƤ DƤŘŀ YŀƭƛǘŜ 9ǘƛƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ 

ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мо-мт aŀǊǘ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CǊŀƴǎŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

21 Mart 2017 tarihinde Kurumda Bilim, {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ά1. Ulusal 

/ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊ .ǳƭǳǒƳŀǎƤέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΤ ōǳƭǳǒƳŀŘŀ ум ƛƭƛƴ .ƛƭƛƳΣ Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ 
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aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜΣ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ŎƻƐǊafi 

ƛǒŀǊŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

12-мо 9ȅƭǸƭ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴde ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ ¢«wYt!¢9b¢ ǾŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴ tŀǘŜƴǘ hŦƛǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ǾŜ 

²Lth ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳȅƭŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ ǾŜ {ŜǊƎƛǎƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

нл YŀǎƤƳ нлмтΩŘŜ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ ƛƭŜ Tǘŀƭȅŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ¢ǸǊƪ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤΣ Ϧ/ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ¢ǸǊƪ ǾŜ Tǘŀƭȅŀƴ 5ŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ 

{ŜƳƛƴŜǊƛϦ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƳƛƴŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ƭŀƘƳŀŎǳƴǳΣ ǘƤǊƴŀƪƭƤ ǇƛŘŜǎƛ ǾŜ ŦƤǎǘƤƪ 

ezƳŜǎƛΣ {ǳǎǳǊƭǳƪ ŀȅǊŀƴƤΣ ǘƻǎǘǳΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ǒƤƭƭƤƪ ǘŀǘƭƤǎƤƴƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀŘƤƳ ǎŜǊƎƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

13-мт 9ȅƭǸƭ нлмтΩŘŜ !ƴǘŀƭȅŀ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¸mw9· ŦǳŀǊƤƴŘŀ ¢«wYt!¢9b¢ 

{ǘŀƴŘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ƪƻƴǳƭǳ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

 Ŝƪƛƭ 14- /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ¢ŜǎŎƛƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

2015-2017 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 

 Ŝƪƛƭ мп ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлм7 ȅƤƭƤƴŘŀ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 
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39 

93 
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2015 2016 2017 
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ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒǘŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмт ȅƤƭƤƴƤƴ 

ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƭŀƴ млл ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭ ƘŜŘŜŦƛ ƛƭŜ Ulusal /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊ {ǘrateji 

.ŜƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ etkinlikleri etkili 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

2017 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ toplam ǘŜǎŎƛƭƭƛ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 310ΩŘǳǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭŀǘȅŀ YŀȅƤǎƤǎƤ 

AB nezdinde tescil edilmƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǀȅƭŜŎŜ !. ƴŜȊŘƛƴŘŜ tescil edilen ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ  ά!ƴǘŜǇ 

.ŀƪƭŀǾŀǎƤέ ǾŜ ά!ȅŘƤƴ TƴŎƛǊƛέ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ оΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !. ƴŜȊŘƛƴŘŜ ά.ŀȅǊŀƳƛœ .ŜȅŀȊƤέΣ άaƛƭŀǎ 

½ŜȅǘƛƴȅŀƐƤέΣ ά!ƴǘŜǇ CƤǎǘƤƐƤέΣ άYŀȅǎŜǊƛ aŀƴǘƤǎƤέΣ άYŀȅǎŜǊƛ tŀǎǘƤǊƳŀǎƤέΣ άYŀȅǎŜǊƛ {ǳŎǳƐǳέ, 

ά¢ŀǒƪǀǇǊǸ {ŀǊƤƳǎŀƐƤέ, ά!ȅŘƤƴ YŜǎǘŀƴŜǎƛέΣ άTƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜέ, ά!Ŧȅƻƴ {ǳŎǳƐǳέΣ ά!Ŧȅƻƴ tŀǎǘƤǊƳŀǎƤέƴƤƴ 

incelemesi devam etmektedir. нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ стсф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒ 

olan gŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴ ŀŘƤ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Gaziantep-hƐǳȊŜƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ά9ȊƻƎŜƭƛƴ 4ƻǊōŀǎƤέ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΣ ǘǳǊƛȊƳ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƛƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ DŀȊƛŀƴǘŜǇ,  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ǾŜ TȊƳƛǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

CƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭ ŜǘǘƛǊŜƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻdŀƭŀǊƤ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ǾŜ Ǿalilikler en fazla tescili bulunan kurumlar 

olarak ticaret ve sanayi oŘŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 ekil 15- ¢ŜǎŎƛƭƭƛ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ «ǊǸƴ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

54% 

13% 

21% 

2% 
8% 2% 

DƤŘŀ 

9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 

¢ŀǊƤƳ 

Hayvan 

IŀƭƤ 

Maden 



50 

 

Tescilli cƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ  ekil 15 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǘŜǎŎƛƭƭƛ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛr.  

 

 Ŝƪƛƭ 16- /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ ¢ŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊǸ 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ tescil tǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ  ekil 16 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƳŀƘǊŜœ ƛǒŀǊŜǘƛ 

ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƴǒŜ ŀŘƤ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

3.2.1.4Φ ¢ŀǎŀǊƤƳ                    

Tƴǎŀƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 

ǸƭƪŜƳƛȊ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸƴȅŀyla rekabet edebilir hale 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ά¢ǸǊƪ ¢ŀǎŀǊƤƳƤέ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤΣ ¢ǸǊƪ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘǸƴȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ 

нллфκмрорр ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŀƴƤǒƳŀ YƻƴǎŜȅƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƻƴǎŜȅ 

Bilim, Sanayi ve TeƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤnƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ 

¢«wYt!¢9b¢ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀǎŀǊƤƳ YƻƴǎŜȅƛϥƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 

ǘŀǎŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ¸ǸƪǎŜƪ 

Planlama Kurulunun нс !Ɛǳǎǘƻǎ нлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмпκно ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ н YŀǎƤƳ 

нлмп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфмсо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΨŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴ Ϧ¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

BelgŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ (2014-2016)"ƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀΣ  

111 

196 

aŜƴǒŜ !ŘƤ 

aŀƘǊŜœ TǒŀǊŜǘƛ 
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¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ¢ŀǎƭŀƐƤƴƤƴ όнлмт-нлмфύ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ 2018-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒtir.  

¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ όнлму-2020) œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ 

¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŀƴƤǒƳŀ YƻƴǎŜȅƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ нр aŀȅƤǎ нлмт ǾŜ нф YŀǎƤƳ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ млΦ ǾŜ ммΦ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ¢ǸǊƪ 

¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŀƴƤǒƳŀ YƻƴǎŜȅƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳi olarak sunulacak konular ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŀƴƤǒƳŀ YƻƴǎŜȅƛƴƛƴ мсΦ ǾŜ мтΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤƴƤƴ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ нт ¢ŜƳƳǳȊ нлмт ǾŜ нн !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ TasaǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ (2018-2020) yer alan hedef ve eylemler 

ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤnda (2018-2020) р ƘŜŘŜŦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ но Ŝylem 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ όнлму-нлнлύ ǾƛȊȅƻƴǳ ά¢ǸǊƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƻƭƳŀǎƤέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмт ȅƤƭsonu itibariyle ¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлму-нлнлύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлму-2020) ̧ ǸƪǎŜƪ 

Planlama Kurulu'nŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмсύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¢ŀǎŀǊƤƳ ƳǸȊŜǎƛƴƛƴ 

ŀœƤƭƳŀǎƤέ ŜȅƭŜƳƛ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴΣ bu eyleme yeni ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ 

ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻǊǳƳƭǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪa Kurumu 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ eylemin tamamlanma tarihi 2020 olarak gǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǎŀǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмсύ  ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ά¢ŀǎŀǊƤƳ 

ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ Ψ¢ǸǊƪ ¢ŀǎŀǊƤƳƤΩ ƛƳŀƧƤƴŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŀǘƪƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ CŀǊǳƪ 

mȊƭǸΣ ¢ǸǊƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŀƴƤǒƳŀ YƻƴǎŜȅƛ оΦ hƴǳǊ mŘǸƭǸϥƴŜ ƳƻŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤǎƤ .ŀƘŀǊ Yhw4!bϥƤƴ ƭŀȅƤƪ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴǸ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǘŜǎŎƛli ve tescilli 

ǘŀǎŀǊƤƳ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 






















































































